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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (2) ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ (4) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จ านวน 322 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งขั้น เครื่องมือ
ที่ใช้คือแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (3) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยรวมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก และ (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 เรียงตามล าดับไดแ้ก่ ปัจจัย
ระดับองค์การ ปัจจัยระดับทีมงาน และปัจจัยระดับบุคคล เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

  Z = 0.393 Zx3 + 0.318 Zx2 + 0.249 Zx1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีนประถมศึกษา 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the factors related to the innovative leadership; 
(2) the innovative leadership of school administrators; (3) the relationship between related factors and 
innovative leadership of administrators; and ( 4)  factors affecting innovative leadership of the administrators 
under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3.The research sample consisted of 322 
teachers in the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, by stratified random sampling. 
Questionnaire with reliability coefficient of .99. Statistics used in data analysis received the percentage, 
mean, standard deviation,.  Pearson's product moment correlation coefficient, and multiple regression 
analysis. The research results indicated that (1) the factors related to the innovative leadership were rated 
at the high level; (2) innovative leadership of school administrators were rated at the high level; (3) The 
relationship between factors related to overall leadership innovative had a positive relationship; and (4) 
factors affecting innovative leadership of innovative administrators under the Office of Chonburi Primary 
Educational Service Area 3 were the following: the organizational factors (X3) ,the team factors (X2) ,and the 
personal factors (X1) ; the regression equation for prediction of innovative leadership was as shown below:  

  Z = 0.393 ZX3 + 0.318 ZX2 + 0.249 ZX1 
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บทน า 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทอย่างมากใน
การพัฒนาประเทศ ส่งผลให้รัฐบาลมีการก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีการสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาในทุกๆ ด้าน ในด้านการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศอย่างรวดเร็วเช่นกัน รัฐบาลมีนโยบายก าหนดให้นักเรียนต้องมีทักษะที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 (สุวณี อึ่งวรากร, 
2558,น.65) ส่งผลให้นวัตกรรม มีความส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้ทักษะต่างๆ เกิดขึ้นกับนักเรียนและครูในสถานศึกษา ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ทางการศึกษา ครูและนักเรียนเลือกใช้นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ใช้นวัตกรรมในการสร้างสื่อและ
การวัดประเมินผล ครูและนักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างผลงาน สิ่งประดิษฐ์ สามารถสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม
ที่มีประโยชน์ต่อตนเอง สถานศึกษาและประเทศชาติต่อไป นอกจากนี้นวัตกรรมยังช่วยในการบริหารสถานศึกษา ช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารสถานศึกษาของตนเองได้อย่างคล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพ เกิดการท างานท่ีเป็นระบบ 

จากความส าคัญของนวัตกรรมดังกล่าว การจะท าให้ครูและผู้เรียนยอมรับเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้นั้น ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะต้องเป็นผู้ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นภายในองค์การ 
ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เทคนิค วิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย และควรพัฒนาตนเองให้เกิดภาวะ
ผู้น าที่เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรวดเร็ว 
ผู้น าสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของ
เหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่า
มาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, น.130) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อ
เช่ือใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 
นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและ
องค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถ
สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจริญ, 2561,น. 8) สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, 
น.141) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อการเป็นองค์การที่มีขีดความสามารถ และ
สมรรถนะสูงในการบริหารงานด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมี
จริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
ได้ร้อยละ 80 การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จะสามารถน าความสามารถของตนในการโน้มน้าวหรือจูงใจให้บุคลากร
ในองค์การท างานด้วยความเต็มใจ และยังประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การตั้งไว้ได้ ซึ่งการที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ได้นั้น ข้ึนอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง คือ 1) ปัจจัยระดับบุคคล 2) ปัจจัยระดับทีมงาน และ 3) ปัจจัยระดับองค์การ (กุลชลี  
จงเจริญ, 2561, น.27) โดยปัจจัยที่กล่าวมานี้จะช่วยผลักดันให้ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้เกิดมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม น าไปใช้
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ประโยชน์ในการบริหารการศึกษาของตนเอง ปัจจุบัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้ก าหนดกลยุทธ์
และแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด คือ ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาสังคมและประเทศ คือ เสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการออกแบบและนวัตกรรมตลอดจนให้บริการด้านการทดสอบ
คุณภาพเพื่อยกระดับคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายได้มาตรฐานสากลเป็นท่ียอมรับและแข่งขันได้ในตลาดโลก 
ซึ่งจากแผนพัฒนาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าทุกหน่วยงานให้ความส าคัญต่อการสร้างและใช้นวัตกรรม  
 ดังนั้นสถานศึกษาและผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและตื่นตัวในเรื่องของนวัตกรรม เพื่อปรับเปลี่ยนตนเองให้เกิด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงตอบสนองนโยบายด้านนวัตกรรมของทางเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 และนโยบายของจังหวัดชลบุรี ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานให้ดีขึ้น 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต3 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

กรอบแนวคิด 
    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชงิ
นวัตกรรม 

1. ปัจจัยระดับบุคคล 

2. ปัจจัยระดับทีมงาน 

3. ปัจจัยระดับองค์การ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

1. การมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. การมีส่วนร่วมในการท างาน 

3. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 

4. การมีความคิดสร้างสรรค ์

5. การบริหารความเสี่ยง 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากรที่ศึกษาคือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 
2,001 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูจ านวน 322 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) ข้อมูลส่วนบุคคล (2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ (3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา การหาคุณภาพของแบบสอบถามใช้การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
มีค่าความสอดคล้องกันของแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objctive: IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มไม่ใช่ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเที่ยง(Reliabilityของปัจจัย เท่ากับ 0.97 
และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล พบวา่ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 213 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.15 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 51.24 
ประสบการณ์ในการท างานส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 1-5 ปี 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.61 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่ง
เป็นครู ระดับคศ.1 113 คน คิดเป็นร้อยละ 35.09 

2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม พบว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ( = 4.29 , S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณาปัจจัยรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับ ดังน้ี ปัจจัยระดับบุคคล  ( ( = 4.31, S.D. = 0.63) ปัจจัยระดับทีมงาน  (  = 4.28, S.D. = 
0.64) และ ปัจจัยระดับองค์การ  (   = 4.27, S.D. = 0.63) ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
 (n = 322) 
 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า  S.D. ระดับ 
1. ปัจจัยระดับบุคคล 4.31 0.63 มาก 
2. ปัจจัยระดับทีมงาน 4.28 0.64 มาก 
3. ปัจจัยระดับองค์การ 4.27 0.63 มาก 

รวม 4.29 0.59 มาก 

 
3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (     = 4.29, S.D. = 0.61) และเมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียง
ตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการบริหารความเสี่ยง ( = 4.34, S.D. = 0.64) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (    = 4.30, S.D. = 0.64) 
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ด้านการมีส่วนร่วม (    = 4.29, S.D. = 0.64) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (    = 4.26, S.D. = 0.67) และด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (    = 4.26, S.D. = 0.67) ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (n = 322) 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.26 0.67 มาก 
2. ด้านการมสี่วนร่วม 4.29 0.64 มาก 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.26 0.67 มาก 
4. ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ 4.30 0.64 มาก 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.34 0.64 มาก 

รวม 4.29 0.61 มาก 

 
4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา พบว่าในภาพรวมทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r = .903) กับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายปัจจัยเรียงล าดับความสัมพันธ์
ดงันี ้ปัจจัยระดับองค์การ (r= .866) ปัจจัยระดับทีมงาน (r=.855) และปัจจัยระดับบุคคล (r=.824) ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง (X) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

ด้านวิสัยทัศน์ 
การเปลี่ยนแปลง 

การมีส่วนร่วม 

การสร้างบรรยากาศ 
แห่งองค์การนวัตกรรม 

การมีความคิด 
สร้างสรรค ์

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ภาวะผู้น าเชิง 
นวัตกรรม 

1.ปัจจัยระดับบุคคล (x1) .800** .785** .756** .759** .777** .824** 
2.ปัจจัยระดับทีมงาน (x2) .833** .812** .803** .794** .782** .855** 
3.ปัจจัยระดับองค์การ (x3) .838** .816** .811** .807** .803** .866** 
รวมเฉลี่ยทุกปัจจัย (x) .877** .857** .841** .838** .838** .903** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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5. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัย ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ร้อยละ 81.8 (R2 = .818) และเมื่อเรียงล าดับของการส่งผลจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ปัจจัยระดับองค์การ ส่งผลต่อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มากท่ีสุด ( = .393) รองลงมาได้แก่ปัจจัยระดับทีมงาน ( = .318) และปัจจัยระดับบุคคลส่งผล

น้อยที่สุด ( = .249) ดังแสดงในตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิธี 

Stepwise 
 

ตัวแปร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Cofficients 

t p 

B Std. Error  

ปัจจัยระดับองค์การ (X3)  .381 .048 .393 7.938 .000 
ปัจจัยระดับทีมงาน (X2)  .306 .048 .318 6.387 .000 
ปัจจัยระดับบุคคล (X1) .243 .043 .249 5.657 .000 

ค่าคงท่ี .307 .107  2.862 .004 
R = .904 
R2 = .818 
F = 475.369 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 Y = 0.307 + 0.381 X3 + 0.306 X2 + 0.243 X1  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

     Z = 0.393 Zx3 + 0.318 Zx2 + 0.249 Zx1 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่ายุค
ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกดิจิตัล นวัตกรรมมีความส าคัญต่อทุกภาคส่วน รัฐบาลให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานเห็น
ความส าคัญและยอมรับนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจึงให้ความส าคัญกับนวัตกรรม มีการ
พัฒนาตนเองในด้านการใช้นวัตกรรมในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนให้เพิ่มมากข้ึน ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ 
คิดวิเคราะห์ คิดบูรณาการ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนภายในองค์การท างานร่วมกันก่อให้เกิดการท างานเป็นทีมที่เห็น
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ความส าคัญของนวัตกรรม ดังค ากล่าวของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561,น.8-9) กล่าวถึงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนา
มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรได้ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีบรรยากาศองค์การที่ดี สร้างวัฒนธรรมองค์การที่
ยั่งยืนในด้านการใช้นวัตกรรมในการจัดการศึกษา รวมทั้งผู้บริหารปฏิบัติตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ทีก่ าหนดกลยุทธ์ในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสนับสนุนการ
ผลิต จัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนา
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2559) ซึ่งสอดคล้องกับ Denti L. & Hemlin S. 
(2012) ที่พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 1) ปัจจัยระดับบุคคล ประกอบด้วย การรู้ความสามารถ
ของตนเองในการสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สร้างความผูกพันต่อองค์การ ทราบจุดแข็งของแต่ละบุคคลรู้จักใช้ประโยชน์ของแต่
ละบุคคล 2) ปัจจัยควบคุมระดับทีม ประกอบด้วย การสะท้อนผลงานของทีมในเชิงบวกเพื่อสร้างนวัตกรรม ท างานร่วมกันเป็น
ทีม ส่งเสริมให้บุคลากรแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ให้อิสระในการท างานและนิเทศการท างานด้วยวิธีการให้ก าลังใจ 3) ปัจจัย
ควบคุมระดับองค์การ ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างภายในองค์การ เป็นโครงสร้างแบบกระจายอ านาจ ไม่เป็นทางการ มีการ
ร่วมมือกันในการท างาน สร้างเครือข่าย และสร้างวัฒนธรรมในองค์การ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมที่ผู้บรหิารคาดหวัง
จะให้เกิดภายในองค์การได้แก่ พฤติกรรมการกล้าเสี่ยง ชอบการทดลอง การเป็นคนเปิดเผย ความไว้เนื้อเชื่อใจ และความเป็น
อิสระ 4) ปัจจัยผสมผสานอื่น ประกอบด้วย การผสมผสานระหว่างการสร้างแรงบันดาลใจ และความสามารถในการตัดสินใจ 
และสอดคล้องกับจุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ซึ่งศึกษาเรื่องคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมและแนวทางการพัฒนา
ผู้น าเชิงนวัตกรรม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพภายนอก การปฏิบัติงาน และมิตร
สัมพันธ์ ซึ่งมีภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเข้าใจความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคศตวรรษที่ 21 
และ รัฐบาลมีการปฏิรูปการศึกษามีนยโยบายในการจัดการศึกษาโดยให้ผู้เรียนใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ และส่งเสริม
การเรียนวิทยาศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีการ สร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างานใหม่ๆ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานหรือวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ นอกจากนี้
ผู้บริหารยังต้องให้การสนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารมีบทบาท
ในการก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่งนวัตกรรมจะเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาสถานศึกษาที่บุคลากรทุกคนจะต้องร่วมกันบริหารจัดการเพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยผู้บริหารช้ีแจงให้บุคลากรมี
ความเข้าใจตรงกันว่าให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอนแบบใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบ
ใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2561, น.26) ได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผู้บริหารในฐานะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่าควรมีบทบาทดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบแผนงานหรือโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น กลุ่มสาระ
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การเรียนรู้จะต้องมีนวัตกรรมประจ ากลุ่มอย่างน้อย 1 ช้ิน/ปีการศึกษา หรือคณะกรรมการระดับช้ันเรียน จะต้องมีนวัตกรรม
ร่วมกันอย่างน้อย 1 ช้ิน/1 ภาคเรียน เป็นต้น โดยการประเมินการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดเชิงนวัตกรรมจะเป็นข้อมูลส าคัญที่
สะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดของบุคลากรและสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาและแผนการ
ยกระดับสมรรถนะเฉพาะทางส าหรับครูในล าดับต่อไป 2) ผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนสภาพแวดล้อม/บรรยากาศการ
ท างานท่ีเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารท างานแบบต่างคนต่างท านั้นไมเ่อื้ออ านวยต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา
ใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของผู้เรียน 3) ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครู
ที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) เน้นการท างานแบบร่วมมือ (Collaboration) ที่ไม่จ ากัดเพียงแค่ครู
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือครูในระดับช้ันเดียวกันเท่านั้น แต่จะเป็นการร่วมเรียนรู้และร่วมมือกันของครูและ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation Network : TIN) ที่จะ
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายของครูที่มาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระดับช้ันต่าง ๆ โดยผู้บริหารจะต้อง
จัดสรรเวลาและสถานท่ีเพื่อให้ครูได้มีโอกาสพบปะพูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการทั้งนี้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าวจะช่วยให้
ผู้บริหารทราบว่าครูท่านใดต้องการสนับสนุนด้านใดเพื่อให้การปฏิบัติงานน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม  และสอดคล้องกับกุลชลี 
จงเจริญ (2561, น.26) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหาร ต้องมีบทบาท ดังนี้ 
ก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการสร้างวัฒนธรรมที่ชัดเจน สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรม
ภายในองค์การ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทงานที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 
สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ง ให้ก าลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรม สนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ ก าหนดภาระงานท่ีเหมาะสม ให้เสรีภาพในการท างาน 
และมีการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกันนอกจากนี้ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน น านวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็นนิสัยและวัฒนธรรมภายในองค์การของตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยจากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบที่
ส่งผลให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้นั้น  มีองค์ประกอบดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิด
สร้างสรรค์ 3) การท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วม 4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง 6) บรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งองค์ประกอบในแต่ละด้านส่งผลให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 เรียงตามล าดับ คือ ปัจจัยระดับองค์การ ปัจจัยระดับทีมงาน และปัจจัยระดับบุคคล  
 1) ปัจจัยระดับองค์การส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างองค์การและจัดสภาพแวดล้อมองค์การได้
อย่างเหมาะสม มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป มีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน นอกจากนี้ผู้บริหารยังใช้นวัตกรรมการสื่อสารที่อ านวยความสะดวก
สอดคล้องเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและเกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
อรุณี ไพศาลพาณิชย์กุล (2560, น.170) กล่าวว่า ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องการมีบริหารจัดการองค์การของตนเองได้
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อย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นต่อการสร้างและใช้นวัตกรรม จัดโครงสร้างองค์การที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและเกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์การ สร้างบรรยากาศองค์การที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างระบบงานที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร และสอดคล้องกับแนวคิดของ มนญา 
กัปวัฒนวรสุข (2550) ที่ได้ศึกษาแนวทางการประยุกต์รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (Mckinsey’s)  
ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน พบว่า ผู้บริหารควรบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงโดยการบริหาร
การองค์การนั้นต้องอาศัยบริบท 7 ด้าน คือ ด้านการก าหนดโครงสร้างงานของสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดแผนงานของสถานศึกษา ด้านการก าหนดรูปแบบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรบริหารงานอย่างใกล้ชิดกับทุกฝ่าย ด้านการก าหนดบุคลากร ด้านการก าหนดทักษะ ด้านการก าหนดจิตส านึก  รวมทั้ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการ
บริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรม และตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า 
ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2) ปัจจัยด้านทีมงานส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้น าบุคลากรทั้งหมดภายในสถานศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกคน
ต่างมีความแตกต่างของตนเองในด้านต่างๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารทีมงาน เพื่อให้การด าเนินงานของ
บุคลากรเป็นแบบแผนแนวทางเดียวกัน มีการร่วมมือกันท างานให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหารต้องรับรู้พฤติกรรมของ
บุคคลในทีมทุกคน ให้อิสระในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการให้บุคคลภายในองค์การสร้างงานวิจัย 
เพื่อก่อให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 
(2553, น.220) กล่าวถึง ปัจจัยด้านทีมงาน ในด้านสังคมประกอบด้วย การจูงใจผู้อื่น การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอ าพร โพชะราช 
(2550) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการรับรู้พฤติกรรมของทีมงานในด้านต่างๆ คือ ด้านบทบาทสมดุล ด้านวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจน ด้านการสนับสนุนและไว้วางใจต่อกัน ด้านการสัมพันธ์กลุ่ม และด้านการสื่อสารที่ดี อย่างมีนัยส าคัญที่ระ ดับ .05 
ซึ่งในภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะรับรู้พฤติกรรมทีมงานได้สูงกว่าครูผู้สอน  
 3) ปัจจัยบุคคลส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมของผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะ กล้าคิด กล้าท า มีการวางนโยบายที่
เชื่อมโยงกับนวัตกรรมต่างๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ และส่งเสริมให้บุคลากรใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อให้เกิด
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การบุคลิกภาพของผู้บริหารในด้านการมีคุณธรรม กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง มีจิตใจเปิดกว้าง 
เป็นผู้ฟังที่ดี ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวส่งผลต่อการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของขวัญชนก โตนาค (2556, น. 
99) พบว่า ปัจจัยระดับบุคคล แบ่งได้เป็นด้านบุคลิกภาพและด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1 ) บุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย 
ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ คิดบูรณาการ มีจินตนาการ รอบคอบ ไม่ประมาท ซื่อสัตย์ สุจริต  2)  บุคลิกภายนอก 
ประกอบด้วย คล่องแคล่ว ว่องไว เอาใจใส่ 3) การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่จุดหมาย 
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การแปลงความคิดสู่การปฏิบัติ การเลือกสรข้อมูล การแก้ปัญหา รู้รายละเอียด ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ความสามารถใน
การเรียนรู้ การวางแผน ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค พัฒนาตนเอง ความกล้าเสี่ยง ความกล้าเปลี่ยนแปลง การยอมรับความล้มเหลว
หรือผิดพลาด และสอดคล้องกับงานวิจัยของจรุณี เก้าเอี้ยน (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม พบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมหรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความทันสมัย
และทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการรับรู้ข้อมูลที่เป็นจริงเชื่อถือได้ เข้าใจถึงวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนในชุมชน เข้าถึง
หลักศาสนา ให้ความส าคัญกับองค์กรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่เกิดจากคนในท้องถิ่นและต้องสร้างแนวความคิดในการพัฒนา
การศึกษาของคนในชุมชนต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กร พัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถและต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมในการท างาน ต้องมีความเช่ือมั่นในตนเอง กล้าคิดกล้ าท ากล้าเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกของการเป็นผู้น า  
เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเสียสละการสร้างเครือข่ายและสัมพันธภาพกับหน่วยงานอื่นๆ อ านวยความสะดวกให้ทีมงานและ
เป็นผู้น าทางความคิด ต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการสร้างเครือข่ายผู้น า มีการเปิดกว้างน าทีมงานศึกษาดูงาน มี การ
แลกเปลี่ยนบุคลากรและความรู้ในระดับนานาชาติ มีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์การ มีความกล้าในการน าเสนอตนเอง
และน าเสนอผลงาน สร้างเจตคติที่ดีให้แก่ทีมงานในการพัฒนาตนเองในทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของMuhammad 
Ubaidillah (2018) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผู้น าด้านนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรียนบันกิลเป็นโรงเรียน
มัธยมอิสลาม ซึ่งเป็นสถาบันท่ีได้รับความไว้วางใจจากชุมชนอิสลามว่าเป็นโรงเรียนที่ดีท่ีสุด โดยผู้น าของโรงเรียนได้รับเลือกให้
เป็นผู้น าของโรงเรียนอิสลามในอ าเภอปาสุวน ซึ่งเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ท่ีมีความมุ่งมั่น และเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหลักการที่ผู้น าใช้ คือหลักการสื่อสาร หลักการประสานสัมพันธ์ 
และเข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์การ ผู้น าของสถานศึกษาต้องมีความกระตือรือร้นที่จะก าหนดพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นยุคที่มีการ
แข่งขันสูง ผู้น าต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานอย่างชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาภายใน
องค์การ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  

1. ปัจจัยด้านบุคคล ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจท่ีใช้กระตุ้นขับเคลื่อนการคิด การกระท าของตนเองให้ด าเนินงานให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงบันดาลใจให้กับตนเอง โดยการเข้าศึกษาดูงาน 
สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลประสบความส าเร็จในการบริหารงาน และพฒันาตนเองในการใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาแบบใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ผู้บริหารพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานในทุกสถานการณ์ และส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทดลองใช้นวัตกรรมการศึกษาใหม่ๆในการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 

2. ปัจจัยด้านทีมงาน การสร้างเครือข่ายสังคมนวัตกรรมของบุคลากรภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหาร
ควรสร้างเครือข่ายสังคมนวัตกรรมในการท างาน โดยการส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ช่วยเหลือกัน มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการก ากับติดตามเพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม
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การศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเสนอแนะความคิดเหน็เพื่อร่วมกันแกไ้ข
ปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

3.ปัจจัยด้านองค์การ การสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่
ในการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์
(สะเต็มศึกษา) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูไปอบรม ศึกษาดูงานทางการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาจาก
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเพื่อพัฒนาผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีทักษะ และสามารถบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการเชื่อมโยง
และแก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
สร้างแรงจูงใจในการใช้นวัตกรรมการสื่อสารผ่านอุปกรณ์อ านวยความสะดวกที่ทันสมัย  

4) ปัจจัยระดับองค์การส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับสูงสุด ผู้บริหารควรใช้การ
สื่อสารที่ดีกับครู และบุคลากรทางการศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
และเลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน และการบริหารภายในสถานศึกษา มีการเสริมแรงและให้รางวัลกับ
บุคลากรภายในสถานศึกษาที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ  รวมทั้งประสานงานหน่วยงานที่มีความ
เชี่ยวชาญให้การสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดท าสือ่ ช่วยพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และควรศึกษาสร้าง
งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม และแสวงหากระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบการ
แก้ปัญหาแบบใหม่ๆเสมอในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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